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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

1. Prospetti contabili consolidati

1.1 Posizione patrimoniale - finanziaria consolidata

31-mar-09 31-mar-08 31-dic-08
Immobilizzazioni tecniche 63.114 32.711 62.763
Immobilizzazioni tecniche in corso 475 22.194 425
Immobilizzazioni immateriali 17.324 19.115 17.714
Partecipazioni e titoli 28 223 28
Crediti finanziari verso collegate - 150 -
Totale attivita immobilizzate 80.942 102,3% 74.393 99,3% 80.931 97,6%
Crediti verso clienti 16.600 19.742 20.880
Giacenze di magazzino 3.600 3.018 3.464
Altre attivita a breve 6.842 9.927 7.935
Crediti verso collegate destinate all’alienazione - - 300
Attivita finanziarie destinate all’alienazione 207 - 115
Debiti verso fornitori (22.658) (25.303) (24.718)
Altri debiti (5.942) (6.563) (5.402)
Debiti tributari (494) (305) (623)
Capitale circolante netto (1.844) -2,3% 515 0,7% 1.951 2,3%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 79.098 100,0% 74.908 100,0% 82.881 100,0%
Trattamento di fine rapporto 4.321 3.795 4,188
Altri fondi 911 949 1.296
Fondo imposte differite 6.177 6.925 6.246
Totale passivita a lungo termine e fondi 11.408 14,4% 11.669 15,6% 11.732 14,1%
Cassa banche e titoli (11.803) (12.082) (7.663)
Debiti verso banche 4.390 5.410 3.968
Quota corrente debiti verso altri finanziatori 712 222 815
Quota corrente finanziamenti M/L termine 3.992 2.796 3.868
Debiti a+- M/L termine verso altri finanziatori 7.776 1.615 7.795
Finanziamenti a M/L termine 21.127 21.667 21.258
Posizione finanziaria netta 26.192 33,1% 19.629 26,2% 30.041 36,2%
Capitale sociale 20.600 20.600 20.600
Riserve 18.568 19.929 20.011
Utile netto (perdita) (*) 660 (*) 1.113 (**) (1.221)
Totale Patrimonio netto 39.828 50,4% 41.642 55,6% 39.390 47,5%
Capitale e riserve di terzi 1.670 2,1% 1.982 2,6% 1.719 2,1%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 79.098 100,0% 74.908 100,0% 82.881 100,0%

(*) Risultato prima delle imposte sul reddito
(**) Risultato dopo le imposte sul reddito
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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

1.2 Risultato economico complessivo consolidato

31-mar-09 31-mar-08 31-dic-08

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 25.047 97,9% 27.507 99,6% 104.493  98,2%
Variazione delle rimanenze 169 0,7% (72) -0,3% (156) -0,1%
Altri ricavi e proventi 375 1,5% 181 0,7% 2.051 1,9%
Valore della produzione 25.591 100,0% 27.615 100,0% 106.388 100,0%
Servizi (6.857) -26,8% (6.753) -24,5% (28.538) -26,8%
Consumi materie prime (12.518) -48,9% (14.774) -53,5% (55.710) -52,4%
Altri costi operativi (217) -0,8% (209) -0,8% (951) -0,9%
Svalutazione partecipazioni destinate

all'alienazione (160) -0,2%
Valore aggiunto 5.998 23,4% 5.879 21,3% 21.029 19,8%
Costo del personale (3.560) -13,9% (3.527) -12,8% (14.275) -13,4%
Margine operativo lordo 2.438 9,5% 2.352 8,5% 6.754 6,3%
Accantonamento a fondo svalutazione

crediti (70) -0,3% (80) -0,3% (187) -0,2%
Ammortamento delle immob. materiali (985) -3,9% (727) -2,6% (3.571) -3,4%
Ammortamento delle immob.immateriali (390) -1,5% (389) -1,4% (1.559) -1,5%
Accantonamenti per rischi (1) 0,0% (50) -0,2% (479) -0,5%
Svalutazione attivita immateriale - 0,0% - 0,0% (230) -0,2%
Risultato operativo 992 3,9% 1.106 4,0% 727 0,7%
Adeguamento valore delle partecipazioni 4 0,1% 158 0,1%
Proventi finanziari 47 0,2% 185 0,7% 434 0,4%
Oneri finanziari (498) -1,9% (390) -1,4% (2.010) -1,9%
Risultato prima delle imposte 541 2,1% 904 3,3% (692) -0,7%
Imposte sul reddito d'esercizio - 0,0% (1.458) -1,4%
Imposte (differite) anticipate 70 0,3% 113 0,4% 757 0,7%
Utile (perdita) netta totale 611 2,4% 1.017 3,7% (1.393) -1,3%
Perdita attribuita alle minoranze (49) -0,2% 96 0,3% 172 0,2%
Utile (perdita) netta d’esercizio (*) 660 2,6% (*)1.113 4,0% (**)(1.221) -1,1%

(*) risultato prima delle imposte sul reddito
(**) risultato dopo le imposte sul reddito
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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

2. Note di commento ai prospetti contabili

2.1 Premessa
Il presente resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2009 & stato redatto ai sensi dell'articolo 82

della delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e allegato 3 D integrata con delibera 12475 del 6
aprile 2000.

La Societa & quotata al segmento STAR di Borsa Italiana, ed ha partecipato alla STAR Conference di
Milano del 24 marzo 2009. La relativa presentazione analisti € disponibile sul sito della Societa

all'indirizzo: www.centralelatte.torino.it/ita/finanza/analisti

2.1 Area di consolidamento e criteri di valutazione
L'area di consolidamento include: la "Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A." in veste di Societa
controllante, la "Centro Latte Rapallo S.p.A”, la "“Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.” e la “Salads &
Fruits Srl” in veste di controllate (consolidate con il metodo integrale). La “Frascheri S.p.A.” & consolidata

con il metodo dell’integrazione proporzionale in ragione della quota posseduta nella societa (40%).

2.2 Criteri di valutazione e principi contabili.

Nelle situazioni periodiche redatte dalla capogruppo e dalle controllate e conseguentemente nella
presente situazione periodica consolidata, trovano applicazione i principi contabili internazionali
(IAS/IFRS).

2.3 Commento al risultato economico complessivo.

Il primo trimestre del 2009 & posto a confronto con lo stesso periodo dell’'anno precedente.

Il mercato al consumo continua a mostrare segnali di debolezza con evidenti cali a volume e la
conseguente pressione su prezzi e margini alimentata anche dal crescente peso nel segmento del latte
fresco dei prodotti di private labels.

Con il 31 marzo 2009 si & conclusa l'annata casearia 2008 — 2009 determinando per il primo trimestre
dell'anno 2009 un prezzo medio di acquisto del latte alla stalla inferiore alla media dell’anno solare 2008.
Per quanto riguarda I'annata casearia 2009 — 2010 sono in corso le trattative per la definizione delle
quotazioni che si prevede potranno essere fissate con cadenza mensile o trimestrale.

In questo scenario caratterizzato anche da un quadro recessivo che si & accentuato nei primi mesi
dell'anno, i risultati del gruppo confermano il miglioramento dei risultati gia iniziato nel quarto trimestre
del 2008.
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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

31 mar 09
Valore della produzione 25.591
Margine operativo lordo 2.438
Risultato operativo 992
Risultato prima delle imposte 541

31 mar 08
27.507
9,5% 2.352
3,9% 1.106
2,1% 904

8,5%
4,0%

3,3%

IV Trm 08

26.059
2.350
(96)

(692)

8,7%
-0,4%

-0,7%

31-dic-08

104.493
6.754 6,3%
727 0,7%

(510) 1,9%

Il fatturato consolidato di Gruppo raggiunge, alla fine del primo trimestre 2009, le 25.047 migliaia di

Euro contro le 27.507 migliaia di Euro dello stesso periodo dell’esercizio 2008, con una diminuzione

dell’8,9%.

Tutti i segmenti che compongono il fatturato di Gruppo risultano in diminuzione rispetto allo stesso

periodo dell'anno precedente, confermando la contingenza negativa e la conseguente riduzione dei

consumi. In un tale contesto il Gruppo non ritiene dover perseguire incrementi di volume a discapito

della marginalita.

| prospetto che segue illustra I'andamento delle vendite per linea:

Variazione Totale
(migliaia di Euro) 31 mar 09 31 mar 08 sul periodo 31-dic-08
Latte fresco 11.450 45,7% 12.428 45,2% (978) -7,9% 47.553
Latte UHT 4.842 19,3% 5.653 20,6% (811) -14,4%  20.374
Yogurt 1.872 7,5% 2.011 7,3% (139) -6,9% 8.175
Prodotti di IV gamma 1.570 6,3% 1.805 6,6% (235) -13,0% 7.209
Latte e panna sfusi 992 4,0% 817 3,0% 175 21,4% 3.132
Altri prodotti confezionati 4.321 17,3% 4.793 17,4% (472) -9,9% 18.071
Totale 25.047 100,0% 27.507 100,0% (2.460) -8,9%  104.493
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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

Ripartizione geografica

Il prospetto che segue illustra il fatturato al 31 marzo 2009 suddiviso per aree geografiche:

Prodotti
(migliaia di Euro) Latte fresco Latte UHT Yogurt Lattee Altri prodotti Totale
IV gamma
panna sfusi confezionati
Piemonte
31-mar-09 6.377 3.255 559 557 194 1.225 12.166
31-mar-08 6.842 3.656 504 625 241 1.331 13.199
Variazione % -6,8% -11,0% 10,9% -11,0% -19,6% -8,0% -7,8%
31-dic-08 25.073 13.229 2.214 2.211 663 4.800 48.190
Liguria
31-mar-09 3.172 493 174 744 229 2,170 6.983
31-mar-08 3.405 497 188 725 51 2.511 7.376
Variazione % -6,8% -0,9% -7.2% 2,7% 352,7% -13,6% -5,3%
31-dic-08 14.500 2.053 744 3.159 390 9.417 30.264
Veneto
31-mar-09 1.901 1.094 1.138 141 135 925 5.334
31-mar-08 2.181 1.500 1.318 202 81 951 6.234
Variazione % -12,8% -27,1%  -13,7% -30,6% 67,2% -2,7% -14,4%
31-dic-08 7.980 5.091 5.218 713 129 3.854 22.984
Altre
31-mar-09 = = = 129 435 = 563
31-mar-08 - - - 252 445 - 697
Variazione % - - - -49,0% -2,3% - -19,2%
31-dic-08 - - - 1.125 1.930 - 3.055
31-mar-09 11.450 4.842 1.872 1.570 992 4.321 25.047
31-mar-08 12.428 5.653 2.011 1.805 817 4.793 27.507
Variazione % -7,9% -14,4% -6,9% -13,0% 21,4% -9,9% -8,9%
31-dic-08 47.553 20.374 8.175 7.209 3.112 18.071 104.493

2.4 Posizione finanziaria consolidata

La posizione finanziaria netta del gruppo al 31 marzo 2009 & negativa per 26.192 migliaia di Euro in

miglioramento di 3.849 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2008.

(migliaia di Euro) 31-mar-09 31-mar-08 31-dic-08
Disponibilita liquide 11.368 11.016 7.224
Titoli detenuti per la negoziazione 435 1.066 439
Totale attivita finanziarie correnti 11.803 12.082 7.663
Debiti verso banche (4.390) (5.410) (3.968)
Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (712) (2.796) (3.868)
Quota corrente debiti verso altri finanziatori (3.992) (223) (815)
Totale passivita finanziarie correnti (9.093) (8.429) (8.651)
Debiti per finanziamenti a medio lungo termine (7.776) (1.615) (7.795)
Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (21.127) (21.667) (21.258)
Totale passivita finanziarie non correnti (28.902) (23.282) (29.053)
Totale passivita finanziarie (37.995) (31.710) (37.704)
Posizione finanziaria netta (26.192) (19.629) (30.041)

Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2009



Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

3. Osservazioni sull'andamento delle societa inserite nell’area di consolidamento.

Centro Latte Rapallo S.p.A.
La controllata Centro Latte Rapallo chiude il primo trimestre 2009 con un utile prima delle imposte sul
reddito di 111 mila Euro (197 mila Euro al 31 marzo 2008). Il fatturato complessivo, al lordo delle
vendite infragruppo € pari a 6.148 migliaia di Euro contro le 6.497 migliaia di Euro alla fine del primo
trimestre del 2008:

Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.
La Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. controllata all'91,74%, chiude il primo trimestre 2009 con una
perdita prima delle imposte sul reddito pari 594 mila Euro (290 mila Euro al 31 marzo 2008). Il
fatturato complessivo, al lordo delle vendite infragruppo & pari a 5.818 migliaia di Euro contro le 6.411
migliaia di Euro alla fine del primo trimestre del 2008.

Salads & Fruits Srl

La Salads & Fruits Srl chiude il primo trimestre 2009 con una perdita prima delle imposte sul reddito
pari 332 mila Euro (356 mila Euro al 31 marzo 2008). Il fatturato complessivo, al lordo delle vendite
infragruppo €& pari a 693 mila Euro contro i 735 mila Euro alla fine del primo trimestre del 2008.

Nel corso del mese di aprile €& stato avviato il progetto di fusione per incorporazione Salads & Fruits
S.r.l. nella Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.. Il progetto si colloca nel contesto di
riorganizzazione societaria avviato per ragioni di semplificazione organizzativa, con il duplice obiettivo
di consentire a Centrale del Latte di Torino di svolgere in via diretta le attivita esercitate dalla Salads &
Fruits, aumentando l'efficienza e riducendo i costi dei processi decisionali e operativi grazie ad una piu

snella struttura del Gruppo. La fusione sara attuata entro la fine del primo semestre 2009.

Frascheri S.p.A.
La Societa chiude il primo trimestre 2009 in pareggio prima delle imposte sul reddito (utile prima delle
imposte sul reddito di 87 mila Euro al 31 marzo 2008). Il fatturato complessivo, al lordo delle vendite
infragruppo € pari a 2.297 migliaia di Euro le 2.509 migliaia di Euro alla fine del primo trimestre del
2008.
La societa sotto controllo congiunto & consolidata proporzionalmente in ragione alla quota posseduta
(40%).
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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

4. EVOLUZIONE DELL'ATTIVITA’

Le trattative in corso per la definizione del prezzo del latte alla stalla non consentono al momento di
fornire ulteriori indicazioni rispetto al periodo oggetto del presente resoconto. Per quanto attiene il

mercato si ritiene probabile la prosecuzione della situazione attuale almeno sino al prossimo autunno.

5. PROSPETTI CONTABILI DELLA CAPOGRUPPO

5.1 Posizione patrimoniale — finanziaria della Capogruppo

(migliaia di Euro) 31-mar-09 31-mar-08 31-dic-08
Immobilizzazioni tecniche 10.911 10.867 10.490
Immobilizzazioni immateriali 385 425 395
Partecipazioni e titoli 43.414 34.022 43.414
Crediti finanziari verso controllate 4.600 7.501 4.000
Totale attivita immobilizzate 59.311 102,5% 52.815 95,9% 58.299 98,3%
Crediti verso clienti 10.170 11.613 13.546
Giacenze di magazzino 1.413 1.394 1.295
Altre attivita a breve 3.045 5.889 3.827
Debiti verso fornitori (13.151) (13.839) (14.744)

Altri debiti (2.808) (3.228) (2.683)
Debiti tributari (139) (85) (218)
Capitale circolante netto (1.471) -2,5% 1.745 3,2% 1.022 1,7%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 57.840 100,0% 54.560 100,0% 59.321 100,0%
Trattamento di fine rapporto 2.091 2.091 2.036
Altri fondi 120 120 728
Fondo imposte differite 728 728 120
Totale passivita a lungo termine e fondi 2940 5,1% 2.742 5,2% 2.884 4,9%
Cassa banche e titoli (7.345) (7.962) (4.226)
Quota corrente debiti verso altri finanziatori 99 92 95
Quota corrente finanziamenti M/L termine 2.414 1.080 2.303
Debiti a M/L termini verso altri finanziatori 331 427 342
Finanziamenti a M/L termine 10.215 9.119 10.326
Posizione finanziaria netta 5.714 9,9% 2.756 5,1% 8.839 14,9%
Capitale sociale 20.600 20.600 20.600
Riserve 26.911 26.911 26.911
Utile netto (perdita) (*) 1.588 (*) 1.551 (**) 86
Totale Patrimonio netto 49.186 85,0% 49.062 93,7% 47.598 80,2%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 57.840 100,0% 54.560 100,0% 59.321 100,0%

(*) Utile prima delle imposte sul reddito  (**) Utile dopo le imposte sul reddito
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Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

Posizione finanziaria netta

(migliaia di Euro) 31-mar-09 31-dic-08 31-mar-08
Disponibilita liquide 6.910 3.788 6.896
Titoli detenuti per la negoziazione 435 438 1.066
Totale attivita finanziarie correnti 7.345 4.226 7.962
Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (2.414) (2.303) (1.080)
Quota corrente debiti verso altri finanziatori (99) (95) (92)
Totale passivita finanziarie correnti (2.513) (2.398) (1.172)
Debiti per finanziamenti a medio lungo termine (10.215) (10.327) (9.118)
Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (331) (342) (427)
Totale passivita finanziarie non correnti (10.546) (10.669) (9.545)
Totale passivita finanziarie (13.059) (13.067) (10.717)
Posizione finanziaria netta (5.714) (8.841) (2.755)
5.2 Risultato economico complessivo della Capogruppo
31-mar-09 31-mar-08 31-dic-08
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.438 96,9% 16.299 99,5% 59.455 98,9%
Variazione delle rimanenze 183 1,2% (58) -0,4% (169) -0,3%
Altri ricavi e proventi 285 1,9% 137 0,8% 811 1,3%
Valore della produzione 14.906 100,0% 16.379 100,0% 60.097 100,0%
Servizi (3.359) -22,5% (3.547) -21,7%  (14.162) -23,6%
Consumi materie prime (7.570) -50,8% (9.031) -55,1% (32.719) -54,4%
Altri costi operativi (84) -0,6% (112)  -0,7% (402) -0,7%
Valore aggiunto 3.893 26,1% 3.689 22,5% 12.814 21,3%
Costo del personale (1.727)  -11,6% (1.669) -10,2% (6.878) -11,4%
Margine operativo lordo 2,167 14,5% 2.020 12,3% 5.937 9,9%
Accantonamento a fondo svalutazione crediti (40) -0,3% (46) -0,3% (56) -0,1%
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (376) -2,5% (363) -2,2% (1.529) -2,5%
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (10) -0,1% (10) -0,1% (39) -0,1%
Accantonamenti per rischi - - (50) -0,3% (120) -0,2%
Risultato operativo 1.741 11,7% 1.551 9,5% 4.193 7,0%
Svalutazione partecipazioni - - - - (2.172) -4,4%
Proventi finanziari 49 0,3% 191 1,2% 360 1,1%
Oneri finanziari (202) -1,4% (191) -1,2% (902) -1,0%
Risultato prima delle imposte 1.588 10,7% 1.551 9,5% 1.479 2,5%
Imposte sul reddito d'esercizio - 0,0% - 0,0% (1.601) -2,7%
Imposte (differite) anticipate - 0,0% - 0,0% 208 0,3%
Utile (perdita) netta totale (*)1.588 10,7% (*)1.551 9,5% (**)86 0,1%

(*) Utile prima delle imposte sul reddito (**) Utile dopo le imposte sul reddito

Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2009 9



Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

6. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL TRIMESTRE

Il 24 aprile 2009 I'Assemblea ordinaria della Societa ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2008,
nominato il nuovo Collegio Sindacale che restera in carica sino all'approvazione del Bilancio che si
chiudera il 31 dicembre 2011 e deliberato I'aumento del numero dei consiglieri da 9 a 10 e la nomina del
dottor Nicola Codispoti quale nuovo consigliere di amministrazione.

Lo stesso 24 aprile 2009 il Consiglio di Amministrazione della Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.,
cosi come consentito dall’art. 2505 del Codice Civile ed ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale, ha
esaminato ed approvato il progetto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Salads &

Fruits S.r.l., sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2008 delle due Societa.

Torino, 14 maggio 2009 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Luigi LUZZATI

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Vittorio Vaudagnotti dichiara ai sensi
del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che linformativa contabile contenuta nella

presente relazione trimestrale corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Torino, 14 maggio 2009 Il dirigente preposto alla redazione dei bilanci
Vittorio VAUDAGNOTTI
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