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Andamento del Gruppo

Nel primo semestre dell'esercizio 2001 il Gruppo Centrale del Latte di Torino & C. ha
incrementato rispetto al corrispondente periodo dell'esercizio precedente, il fatturato del 7,4% il
margine operativo lordo (EBITDA) del 14%, il risultato operativo (EBIT) del 7,4% e I'utile di
competenza del Gruppo al lordo delle imposte del 28,9%.

I1 fatturato consolidato del primo semestre ha raggiunto i 60.665 milioni di Lire (31,331 milioni di
Euro) con un incremento di 4.171 milioni di Lire rispetto ai 56.494 milioni di Lire (29,176 milioni
di Euro) del primo semestre dell'anno precedente.

Conto economico

(milioni di Lire) 30-giu 30-giu 31-dic
2001 2000 2000

Valore della produzione
Ricavi delle vendite e delle 60.665 99,5% 56.494 99.4%  113.779 98,9%
prestazioni
Variazione delle rimanenze (98) -0,2% 62 0,1% 317 0,3%
Altri ricavi e proventi 385 0,6% 291 0,5% 942 0,8%
Valore della produzione 60.952 100,0% 56.848 100,0%  115.038 100,0%
Costi della produzione
Servizi (12.917) 2212%  (11.292) -19.9%  (23.813) -20,7%
Consumi materie prime (34.691) -56,9%  (33.111) -58,2%  (68.423) -59,5%
Altri costi operativi (1.107) -1,8% (1.456) -2,6% (2.055) -1,8%
Valore aggiunto 12.237 20,1% 10.988 19,3% 20.747 18,0%
Costo del personale (6.372) -10,5% (5.845) -10,3%  (11.624) -10,1%
Margine operativo lordo (EBITDA) 5.864 9,6% 5.143 9,0% 9.123 7,9%
Accantonamento e f.do svalut.crediti (108) -0,2% (94) -0,2% (183) -0,2%
Ammortamento delle (3.838) -6,3% (3.263) -5,7% (6.862) -6,0%
immobilizzazioni
Risultato operativo (EBIT) 1.918 3,1% 1.786 3,1% 2.078 1,8%
Proventi finanziari 809 1,3% 154 0,3% 509 0,4%
Oneri finanziari (654) -1,1% (625) -L1%  (1.499) -1,3%
Proventi straordinari 16 0,0% 291 0,5% 551 0,5%
Oneri straordinari (276) -0,5% (200) -0,4% (646) -0,6%
Risultato prima delle imposte 1.813 3,0% 1.406 2,5% 993 0,9%
Imposte sul reddito d'esercizio (1.326) -2,2% (858) -1,5% (1.283) -L,1%
Imposte (differite) anticipate (128) -0,2% (65) -0,1% (113) -0,1%
Accantonamenti per norme tributarie 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Utile (perdita) netta totale 359 0,6% 483 0,8% (403) -0,4%
Utile (perdita) pertinenza di terzi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Utile (perdita) d'esercizio 359 0,6% 483 0,8% (403) -0,4%
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(valori in Euro) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Valore della produzione
Ricavi delle vendite 31.330.671  99,5% 29.176.834  99,4% 58.761.956  98,9%
e delle prestazioni
Variazione delle rimanenze (50.363) -0,2% 32.131 0,1% 163.873 0,3%
Altri ricavi e proventi 198.599 0,6% 150.385 0,5% 486.689 0,8%
Valore della produzione 31.478.907 100,0% 29.359.350 100,0% 59.412.518 100,0%
Costi della produzione
Servizi (6.671.010) -21,2% (5.831.995) -19,9% (12.298.567) -20,7%
Consumi materie prime (17.916.508) -56,9% (17.100.569) -58,2% (35.337.581) -59,5%
Altri costi operativi (571.634) -1,8% (752.002) -2,6% (1.061.474) -1,8%
Valore aggiunto 6.319.755 20,1% 5.674.783 19,3% 10.714.895 18,0%
Costo del personale (3.291.033) -10,5% (3.018.739) -10,3% (6.003.422) -10,1%
Margine operativo lordo 3.028.722 9,6% 2.656.044 9,0% 4.711.473 7,9%
(EBITDA)
Accantonamento (55.785) -0,2% (48.405) -0,2% (94.509) -0,2%
f.do svalut.crediti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ammortamento (1.982.187) -6,3% (1.684.992) -5,7% (3.544.122) -6,0%
delle immobilizzazioni
Risultato operativo (EBIT) 990.749 3,1% 922.646 3,1% 1.072.843 1,8%
Proventi finanziari 417.671 1,3% 79.770 0,3% 262.995 0,4%
Oneri finanziari (337.954) -1,1% (322.866) -1,1% (774.409) -1,3%
Proventi straordinari 8.189 0,0% 150.138 0,5% 284.340 0,5%
Oneri straordinari (142.425) -0,5% (103.338) -0,4% (332.975) -0,6%
Risultato ante imposte 936.231 3,0% 726.351 2,5% 512.793 0,9%
Imposte sul reddito (684.822) -2,2% (443.035) -1,5% (662.614) -1,1%
Imposte (differite) (66.102) -0,2% (33.769) -0,1% (58.264) -0,1%
anticipate
Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
per norme tributarie
Utile (perdita) netta totale 185.308 0,6% 249.547 0,8% (208.085) -0,4%
Utile (perdita) di terzi
Utile (perdita) d'esercizio 185.308 0,6% 249.547 0,8% (208.085) -0,4%
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Il semestre chiuso al 30 giugno 2001 ha beneficiato dei recuperi di efficienza realizzati nella
razionalizzazione dell'approvvigionamento delle materie prime, in principal modo il latte crudo,
oggi completamente accentrato nella struttura della capogruppo, anche per quanto attiene il
fabbisogno della controllata Centro Latte Rapallo S.p.A.

Tale recupero di efficienza si ¢ manifestato in una crescita del valore assoluto di EBITDA a 5,86
miliardi di Lire pari al 14% rispetto allo stesso periodo dell'esercizio precedente.

In termini percentuali I'EBITDA ¢ passato dal 9% sulle vendite nette dell'anno precedente al 9,6%
del primo semestre 2001.

La redditivita operativa netta (EBIT) pur rilevando un aumento in termini assoluti rispetto al
primo semestre 2000 di 132 milioni di Lire pari al 7,4%, si ¢ mantenuta in linea, con quanto
rilevato nel primo semestre 2000, segnando un 3,1% sulle vendite nette. Tale stabilita di risultato ¢
da attribuire alla maggiore incidenza di ammortamenti legati ai nuovi investimenti e ai costi di
quotazione, che, da questo esercizio vengono ammortizzati con aliquota piena e che erano
completamenti assenti nel primo semestre 2000.

Ricavi delle vendite

La tabella che segue illustra in modo sintetico 1'andamento delle vendite dei segmenti di fatturato

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 Variazione
Latte fresco 32.236 30.689 1.547 5,0%
Latte UHT 12.873 12.895 (22) -0,2%
Yogurt 1.749 1.753 4) -0,2%
Panna e latte sfusi 2.044 2.364 (320) -13,5%
Altri prodotti confezionati 11.763 8.793 2.970 33,8%
Totale 60.665 56.494 4.171 7,4%

Latte fresco. Il segmento latte fresco, che rappresenta il 53,1% del totale delle vendite semestrali,
ha registrato un aumento del 5% a fronte di volumi invariati, con una crescita motivata dalla
dinamica dei prezzi di listino, che subiscono un adeguamento a partire dal mese di aprile (periodo
che coincide con i rinnovi dei contratti di acquisto dai produttori di latte).

Latte UHT . Le vendite di latte a lunga conservazione sono sostanzialmente rimaste stabili,
confermando l'alto livello di concorrenzialita del mercato.

Yogurt. Altrettanto stabili le vendite di yogurt che come piu volte detto ¢ ormai da tempo un
mercato a se stante dove si misurano aziende altamente qualificate e specializzate.

Panna e latte sfusi. Questo segmento di fatturato (evidenziato per meglio analizzare il segmento

"altri prodotti") rileva un calo rispetto al 1° semestre 2000, da attribuire alle vendite del latte sfuso
alla controllata Centro Latte Rapallo S.p.A. anziché al mercato libero come avveniva in passato.

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. - Relazione semestrale al 30 giugno 2001 7




Altri prodotti confezionati. Continua la strategia del gruppo di potenziare questi prodotti ad alto
margine e facenti capo al settore fresco freschissimo, l'incremento in termini di fatturato netto ¢
stato del 33,8% rispetto al fatturato registrato nello stesso periodo dell'anno precedente, portando

il peso del segmento sul fatturato totale al 19,4% (15,5% nel primo semestre 2000).

Ripartizione geografica

La ripartizione geografica del fatturato non ¢ indicativa in quanto l'attivita del Gruppo si svolge
prevalentemente in Piemonte e Liguria.

Altri ricavi

La tabella riassume per tipologia i componenti della voce altri ricavi

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 variazione 31-dic-00
Affitti attivi 88 64 24 143
Vendite materiali recupero 110 123 (13) 364
Contributi da fornitori 154 70 84 309
Ricavi partite di rivalsa 32 34 2) 34
Contributi in conto esercizio 1 0 1 92
Totale 385 291 94 942

Costi operativi

La tabella riassume per tipologia le voci che costituiscono i costi operativi del periodo chiuso al 30

giugno 2001
30-giu-01 30-giu-00
(milioni di Lire) incidenza sui incidenza incidenza sui incidenza Variazione
ricavi netti  sul totale ricavi netti  sul totale assoluta  percentuale

Materie prime sussidiarie di
consumo e merci 34.691 57,2% 58,8% 33.111 58,6% 60,1% 1.580 4,8%
Servizi 12.783 21,1% 21,7% 11.156 19,7% 20,3% 1.627 14,6%
Godimento beni di terzi 134 0,2% 0,2% 137 0,2% 0,2% 3) -2,2%
Costi del personale 6.372 10,5% 10,8% 5.845 10,3% 10,6% 527 9,0%
Ammortamenti beni immater. 1.634 2,7% 2,8% 1.307 2,3% 2,4% 327 25,1%
Ammortamenti beni materiali 2.204 3,6% 3,7% 1.955 3,5% 3,6% 249 12,7%
Accantonamenti perdite su 108 0,2% 0,2% 94 0,2% 0,2% 14 14,9%
crediti
Oneri diversi di gestione 1.107 1,8% 1,9% 1.456 2,6% 2,6% (349) -24,0%
Totale costi operativi 59.033 97,3% 100,0% 55.061 97,5% 100,0% 3.972 7,2%
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Come si evince dalla tabella I'incidenza dei consumi di materia prima sui ricavi netti si ¢
notevolmente ridotta, grazie alla razionalizzazione degli approvvigionamenti della materia prima
latte, da quest'anno gestiti in toto dalla capogruppo utilizzando i propri fornitori/produttori.

30-giu-01 30-giu-00
(milioni di Lire) incidenza sui incidenza incidenza sui  incidenza Variazione
ricavi netti sul totale ricavi netti sul totale assoluta  percentuale
Acquisti di latte 20.110 33,1% 58,0% 19535 34,6% 59,0% 575 2,9%
Acquisti M.P. alimentari diverse 225 0,4% 0,6% 211 0,4% 0,6% 14 6,6%
Acquisti prodotti commercializzati 8.396 15,0% 26,2% 8.067 14,3% 24.4% 1.026 12,7%
Acquisti mat.confezionamento 4.973 8,2% 14,3% 5.033 8,9% 15,2% (60) -1,2%
Acquisti mat.sussid.e di consumo 987 0,5% 0,8% 265 0,5% 0,8% 25 9.,4%
Totale 34.691 57,2% 100,0% 33.111 58,6% 100,0% 1.580 4,8%

E' da segnalare che nel corso del primo semestre 2001 il prezzo della materia prima latte ¢
aumentato del 4,1% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, ed in particolare all'inizio del
secondo trimestre di quest'anno, quando, come consuetudine sono stati rinnovati i contratti con 1
produttori per I'annata casearia 2001/2002.

Continua, seguendo la strategia di diversificazione delle vendite del gruppo, la crescita degli
acquisti relativi ai prodotti confezionati che hanno raggiunto il 26,2% del totale rispetto al 24,4%
dello stesso periodo dell'anno precedente .

Costi per servizi. Gli aumenti dei costi per servizi sono per la maggior parte da attribuire agli
incrementi dei costi strettamente collegati all'attivita produttiva e di vendita del gruppo.

La tabella che segue illustra brevemente alcuni dei principali componenti della voce "costi per
servizi" ed il loro incremento rispetto al primo semestre 2000

30-giu-01 30-giu-00 Variazione
assoluta percentuale
Trasporti su vendite 5.120 4.762 358 7,5%
Energia e forza motrice 485 444 41 9,2%
Gas metano 289 222 67 30,2%
Studi analisi e consulenze 268 167 101 60,5%
Pubblicita 3.112 2.466 646 26,2%
TOTALI 9.274 8.061 1.213 15,0%

Costi del personale

I1 costo del personale rispetto al primo semestre 2000 si ¢ incrementato di Lire 527 milioni pari al
9%. L'aumento del costo personale ¢ da attribuire principalmente alla corresponsione del premio
di produzione al personale non dirigenziale, calcolato su parametri legati all'efficienza produttiva e
ai risultati dell'esercizio 2000 che avevano registrato un deciso miglioramento.
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Il numero medio dei dipendenti al 30 giugno 2001 ¢ di numero 147 persone cosi suddiviso:

Dirigenti n. 10
Quadri n. 5
Impiegati n. 53

Operai n. 79
(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 Variazione
incidenza sui  incidenza incidenza sui incidenza
ricavinetti  sul totale ricavi netti sul totale assoluta %

Personale diretto 1.357 2,2% 21,3% 1.263 22% 21,6% 95 7,5%
Personale Indiretto 2.950 4,9% 46,3% 2.624 4,6% 44.9% 325 12,4%
Personale Commerciale 879 1,4% 13,8% 853 1,5% 14,6% 26 3,0%
Personale Amministrativo 1.185 2,0% 18,6% 1.105 2,0% 18,9% 80 7,3%
Totale 6.372 10,5% 100,0% 5.845 10,3% 100,0% 527 9,0%
Ammortamenti

Gli ammortamenti di immobilizzazioni immateriali si sono incrementati di Lire 327 milioni,
principalmente a seguito dell'inizio dell'ammortamento dei costi di quotazione che nel corso del
primo semestre 2000 non erano ancora presenti a bilancio

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali registrano un incremento di Lire 248 MILIONI
a seguito dei nuovi investimenti effettuati nel secondo semestre dell'esercizio 2000 e in questo

primo periodo dell'esercizio 2001,

confezionamento del latte nelle bottiglie di PET.

in particolare quello relativo alla prima linea di

(valori /1.000)

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
Costi di quotazione
Costi ricerca e sviluppo e
spese pubblicita nuovi prodotti

Diritti di brevetto industriale e
opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi e
diritti simili.
Avviamento

Altre

TOTALE

Ammortamenti Ammortamenti Variazione
30-giu-01 30-giu-00

299.946 0 299.946

44.957 125.683 (80.726)

58.123 50.828 7.295

658.070 793.440 (135.370)

435.643 300.000 135.643

137.759 37.543 100.216
1.634.498 1.307.494 327.004
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(importi/1000) Ammortamenti ~ Ammortamenti Variazione
30-giu-01 30-giu-00
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
Terreni e fabbricati 435.575 345.487 90.088
Impianti e 1.384.873 1.229.760 155.113
Macchinari
Attrezzatura ind.le 321.143 334.093 (12.950)
e commerciale
Altre 61.959 45.766 16.193
TOTALE 2.203.550 1.955.106 248.444

Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari risultano in crescita rispetto al primo semestre 2000 a seguito delle
disponibilita liquide e in titoli derivanti dal collocamento delle azioni sul mercato telematico
azionario avvenuto nel mese di novembre dell'anno scorso.

Gli oneri finanziari rilevano un incremento per interessi relativi a mutui e finanziamenti a seguito
dell'accensione di nuovi finanziamenti per i quali si rimanda a pagina 56 delle Note esplicative ai

prospetti contabili.

Il dettaglio degli proventi ed oneri finanziari ¢ consultabile a pagina 61 delle Note esplicative ai
prospetti contabili.
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Situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Attivita immobilizzate
Immobilizzazioni tecniche 33.784 31.347 33.365
Immobilizzazioni Immateriali 28.990 28.506 30.287
Partecipazioni e titoli 3.649 293 53
Totale attivita immobilizzate 66.423 98,3% 60.146 101,1% 63.706 102,2%
Capitale circolante
Crediti verso clienti 20.916 18.166 20.609
Giacenze di magazzino 3.509 3.195 3.568
Ratei e risconti attivi 1.145 757 745
Altre attivita a breve 13.758 17.047 13.597
Fornitori (25.443) (24.988) (29.538)
Altri debiti (9.265) (1.614) (7.978)
Ratei risconti passivi (2.485) (1.956) (843)
Debiti tributari (957) (11.269) (1.534)
Capitale circolante netto 1.177 1,7% 662) -1,1% 1.374) -2,2%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 67.601 100,0% 59.484 100,0% 62.332 100,0%
Passivita a lungo
termine fondi
Fondo trattamento di fine rapporto 4.087 3.871 3.932
Per imposte di periodo 0 557 0
Altri fondi 0 100 0
Fondo imposte differite 576 530 474
Totale passivita a lungo termine 4.663 6,9% 5.058 8,5% 4.406 7,1%
efondi
Posizione finanziaria
Cassa banche e titoli (26.449) (1.486) (30.143)
Azioni proprie (345) 0 0
Debiti verso banche 19.501 21.513 17.580
Debiti verso controllanti 0 500 0
Crediti verso controllanti (188) 0 (188)
Finanziamenti a M/L termine 969 969 969
Posizione finanziaria netta (6.511) -9,6% 21.497 36,1% (11.781) -18,9%
Patrimonio netto
Capitale sociale 39.887 28.500 39.887
Riserve 29.203 3.945 30.223
Utile netto (perdita) 359 483 (403)
Totale Patrimonio netto 69.449 102,7% 32.928 55,4% 69.707 111,8%
TOTALE MEZZI PROPRI E 67.601 100,0% 59.484 100,0% 62.332 100,0%
DI TERZI
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(valori in Euro) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Attivita immobilizzate
Immobilizzazioni tecniche 17.448.169 16.189.146 17.231.837
Immobilizzazioni Immateriali 14.971.901 14.722.304 15.642.111
Partecipazioni e titoli 1.884.763 151.379 27.429
Totale attivita immobilizzate 34.304.833 98,3% 31.062.829 101,1% 32.901.377 102,2%
Capitale circolante
Crediti verso clienti 10.802.303 9.381.915 10.643.595
Giacenze di magazzino 1.812.234 1.649.980 1.842.510
Ratei e risconti attivi 591.143 390.875 384.820
Altre attivita a breve 7.105.166 8.804.048 7.022.481
Fornitori (13.139.961) (12.905.062) (15.254.970)
Altri debiti (4.785.175) (833.591) (4.120.038)
Ratei risconti passivi (1.283.424) (1.010.368) (435.543)
Debiti tributari (494.255) (5.819.889) (792.443)
Capitale circolante netto 608.031 1,7% (342.091) -1,1% (709.589) -2.2%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 34.912.864 100,0% 30.720.738 100,0% 32.191.788 100,0%
Passivita a lungo termine fondi
Fondo trattamento di fine rapporto 2.110.697 1.999.457 2.030.949
Per imposte di periodo 0 287.666 0
Altri fondi 0 325.345 0
Fondo imposte differite 297.674 0 244.645
Totale passivita a lungo termine 2.408.371 6,9% 2.612.469 8,5% 2.275.594 7,1%
efondi
Posizione finanziaria
Cassa banche e titoli (13.659.860) (767.225) (15.567.676)
Azioni proprie (178.346) 0 0
Debiti verso banche 10.071.652 11.110.713 9.079.486
Debiti verso controllanti 0 258.228 0
Crediti verso controllanti (96.836) 0 (96.836)
Finanziamenti a M/L termine 500.532 500.532 500.532
Posizione finanziaria netta (3.362.857) -9,6% 11.102.249  36,1% (6.084.494) -18,9%
Patrimonio netto
Capitale sociale 20.600.000 14.719.022 20.600.000
Riserve 15.082.043 2.037.452 15.608.773
Utile netto 185.308 249.547 (208.085)
Totale Patrimonio netto 35.867.350 102,7% 17.006.020 55,4% 36.000.688 111,8%
TOTALE MEZZI PROPRI E 34.912.864 100,0% 30.720.738 100,0% 32.191.788 100,0%
DI TERZI
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Rendiconto finanziario

(milioni di Lire) 30-giu-01  31-dic-00
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Utile (perdita) d'esercizio (A) 359 (403)
Utili riportati a nuovo
Rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita
Ammortamenti 3.838 6.862
TFR maturato nell'esercizio al netto di quello pagato 154 225
Accantonamento (utilizzo) fondo rischi ed oneri 128 (191)
Totale rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita (B) 6.896

4.120

Variazione nelle attivita e passivita correnti:
Crediti commerciali netti ed altri crediti (467) (4.204)
Rimanenze 59 (902)
Ratei e risconti attivi (399) (296)
Fornitori (4.799) 6.601
Debiti diversi 1.992 5.072
Ratei e risconti passivi 1.642 270
Debiti tributari (577) (7.315)
Totale delle variazioni nelle attivita e passivita correnti (C) (2.551) (774)
Totale dei flussi di cassa generati dall'attivita operativa (A+B+C) 1.928 5.7119
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
Acquisizione nette di immobilizzazioni tecniche (2.622) (8.539)
Investimenti Finanziari (3.596) 0
Disinvestimenti Finanziari 0 240
(Incrementi) decrementi nelle attivita immateriali (337) (3.612)
Totale flussi generati dall'attivita di investimento (6.556) (11.911)
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA
Variazione dei debiti finanziari a M/L termine 5.374 (2.123)
Variazione dei debiti verso controllanti 0 (1.732)
Variazione dei crediti verso controllante 0 (188)
Dividendi distribuiti (581) 0
Riduzione (incremento) altre attivita immobilizzate (679) (12.649)
Aumento di capitale 0 37.854
Totale flussi generati dall'attivita finanziaria 4.114 21.162
Incremento (decremento) nei conti cassa e banche (514) 14.970
CASSA E BANCHE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 13.418 (1.552)
CASSA E BANCHE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 12.904 13.418

(esclusi debiti a breve per mutui e finanziamenti)
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(migliaia di Euro) 30-giu-01 31-dic-00
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Utile (perdita) d'esercizio (A) 185 (208)
Utili riportati a nuovo 0
Rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita 0
Ammortamenti 1.982 3.544
TFR maturato nell'esercizio al netto di quello pagato 80 116
Accantonamento (utilizzo) fondo rischi ed oneri 66 99)
Totale rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita (B) 2.128 3.561
Variazione nelle attivita e passivita correnti:
Crediti commerciali netti ed altri crediti (241) (2.171)
Rimanenze 30 (466)
Ratei e risconti attivi (206) (153)
Fornitori (2.478) 3.409
Debiti diversi 1.029 2.619
Ratei e risconti passivi 848 139
Debiti tributari (298) (3.778)
Totale delle variazioni nelle attivita e passivita correnti (C) (1.317) (400)
Totale dei flussi di cassa generati dall'attivita operativa (A+B+C) 997 2.954
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
Acquisizione nette di immobilizzazioni tecniche (1.354) (4.410)
Investimenti Finanziari (1.857) 0
Disinvestimenti Finanziari 0 124
(Incrementi) decrementi nelle attivita immateriali (174) (1.865)
Totale flussi generati dall'attivita di investimento (3.386) (6.152)
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA
Variazione dei debiti finanziari a M/L termine 2.775 (1.096)
Variazione dei debiti verso controllanti 0 (895)
Variazione dei crediti verso controllante 0 97)
Dividendi distribuiti (300) 0
Riduzione (incremento) altre attivita immobilizzate (351) (6.533)
Aumento di capitale 0 19.550
Totale flussi generati dall'attivita finanziaria 2.125 10.929
Incremento (decremento) nei conti cassa e banche (264) 7.731
CASSA E BANCHE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 6.930 (802)
CASSA E BANCHE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 6.666 6.930
(esclusi debiti a breve per mutui e finanziamenti)
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Gestione patrimoniale e finanziaria

Equilibrio finanziario. Le variazioni intervenute nelle principali poste patrimoniali nel periodo
chiuso il 30 giugno 2001 sono riepilogati nella tabella che segue:

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Attivita immobilizzate nette 66.423 60.146 63.706
Patrimonio netto di gruppo 69.449 32.928 69.707
Posizione finanziaria netta 6.511 (21.498) 11.780
Capitale proprio/immobilizzazioni nette 104,55% 54,75% 109,42%

La politica di sviluppo del Gruppo ¢ proseguita anche nel corso del primo semestre dell'esercizio
2001, rilevando un incremento delle attivita immobilizzate nette sul primo semestre 2000 e sui
valori consuntivi di fine esercizio 2000.

Gli investimenti principali sono stati il completamento e la relativa attivazione della nuova linea
di confezionamento del latte fresco nella bottiglia da litro in PET, che era iniziato nel corso
dell'esercizio precedente e che trovava collocazione numeraria fra le "immobilizzazioni in corso e
acconti" e l'inizio di una seconda linea, sempre per la bottiglia PET che si dovrebbe completare
entro la fine dell'anno in corso.

Nel corso del primo semestre 2001, precisamente nel mese di gennaio, ¢ stata acquisita una
partecipazione pari al 40% del societa FRASCHERI S.p.A. (si veda pagina 51 delle Note
esplicative ai prospetti contabili)

La posizione finanziaria netta del Gruppo, che vede ancora parte delle risorse finanziarie generate
dal collocamento delle azioni della capogruppo nel Mercato Telematico Azionario investita in
titoli che non rappresentano immobilizzazioni finanziarie, e che ha visto il trasferimento dalla
liquidita bancaria a titoli dell'attivo circolante per l'acquisto di azioni proprie da parte della
capogruppo (si veda pagina 53 e 54 Note esplicative ai prospetti contabili), ¢ illustrata nella tabella
che segue:

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Cassa Banche e titoli 26.449 1.486 30.143
Azioni proprie 345 0 0
Debiti verso banche (19.501) (21.513) (17.580)
Debiti verso controllanti 0 (500) 0
Crediti verso controllanti 188 0 188
Debiti verso altri finanziatori (969) (969) (969)
Posizione finanziaria netta 6.511 (21.498) 11.780
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Andamento del capitale circolante netto

L'andamento del capitale circolante netto del periodo chiuso al 30 giugno 2001 ¢ schematizzato
nella tabella che segue:

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Crediti verso clienti 20.916 18.166 20.609
Giacenze di magazzino 3.509 3.195 3.568
Ratei e risconti attivi 1.145 757 745
Altre attivita a breve 13.758 17.047 13.597
Fornitori (25.443) (24.988) (29.538)
Altri debiti (9.265) (1.614) (7.978)
Ratei risconti passivi (2.485) (1.956) (843)
Debiti tributari (957) (11.269) (1.534)
Capitale circolante netto 1.177 (662) (1.374)

Il capitale circolante netto rileva rispetto al primo semestre dell'esercizio precedente un
incremento di 1.839 milioni di Lire . A fronte di un aumento dei crediti verso clienti, a seguito
dell'incremento di fatturato registrato rispetto al primo semestre 2000, corrisponde un valore di
debiti verso fornitore pressoché stabile.

L'aumento dei ratei attivi ¢ da imputare alla rilevazione degli interessi attivi su titoli e sulle
disponibilita di conto corrente.

I ratei passivi sono in crescita a causa di maggiori accertamenti per paghe e stipendi e soprattutto
per l'accertamento dei contributi promozionali da liquidare alla grande distribuzione e rilevati per
competenza.

I debiti tributari sono diminuiti a seguito della riclassificazione dei debiti per le quote latte non piu
considerati tali e quindi iscritti fra gli altri debiti (maggiori dettagli sulle quote latte alla pagina 58
delle Note esplicative ai prospetti contabili).

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00

Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita

operativa 1.928 2.946 5.719
Flussi di cassa generati (assorbiti) dell'attivita di (6.556) (4.752) (11.911)
[nvestimento

Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita 4.114 (1.264) 21.162
finanziaria

Flusso monetario del periodo (514) 3.070) 14.970
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INFORMAZIONI SULLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO

Andamento della Societa

Nel primo semestre dell'esercizio 2001 la Centrale del Latte di Torino & C. ha incrementato
rispetto al corrispondente periodo dell'esercizio precedente, il fatturato del 14,7% il margine
operativo lordo (EBITDA) del 15,7%, il risultato operativo (EBIT) del 4,4% e l'utile di periodo al
lordo delle imposte del 22,8%.

I1 fatturato del primo semestre ha raggiunto i 47.471 milioni di Lire (24,517 milioni di Euro) con
un incremento di 6.095 milioni di Lire rispetto ai 41.376 milioni di Lire (21.369 milioni di Euro)
del primo semestre dell'anno precedente.

Conto economico

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle 47.471 99.,4% 41.376 99.,3% 84.087 98,7%
prestazioni

Variazione delle rimanenze (115) -0,2% 23 0,1% 261 0,3%
Altri ricavi e proventi 393 0,8% 267 0,6% 823 1,0%
Valore della produzione 47.749 100,0%  41.666 100,0%  85.171 100,0%
Costi della produzione

Servizi (9.291) -19,5% (8.167) -19,6% (16.465) -19,3%
Consumi materie prime (29.255) -61,3% (25.242) -60,6% (52.915) -62,1%
Altri costi operativi (489) -1,0% (450) -1,1% (976) -1,1%
Valore aggiunto 8.714 18,2% 7.807 18,7% 14.816 17,4%
Costo del personale (4.591) -9,6% (4.245) -10,2% (8.489) -10,0%
Margine operativo lordo 4.123 8,6% 3.562 8,5% 6.327 7,4%
Accantonamento ¢ f.do svalut.crediti (77) -0,2% (65) -0,2% (109) -0,1%
Ammortamento delle (2.315) -4,8% (1.840) -4,4% (3.896) -4,6%
immobilizzazioni

Risultato operativo 1.730 3,6% 1.657 4,0% 2.322 2,7%
Proventi finanziari 1.043 2,2% 401 1,0% 746 0,9%
Oneri finanziari (543) -1,1% (504) -1,2% (1.234) -1,4%
Proventi straordinari 16 0,0% 291 0,7% 551 0,6%
Oneri straordinari (226) -0,5% (200) -0,5% (645) -0,8%
Risultato prima delle imposte 2.021 4,2% 1.645 3,9% 1.740 2,0%
Imposte sul reddito d'esercizio (1.020) 2,1% (557) -1,3% (888) -1,0%
Imposte (differite) anticipate 0 0,0% 0 0,0% 29 0,0%
Accantonamenti per norme tributarie 0,0% 0,0% 0,0%
Utile (perdita) netta totale 1.001 2,1% 1.088 2,6% 881 1,0%
Utile (perdita) pertinenza di terzi 0,0% 0,0% 0,0%
Utile (perdita) d'esercizio 1.001 2,1% 1.088 2,6% 881 1,0%
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(valori in Euro) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.516.960 99.4% 21.368.934  99,3% 43.427.537 98,7%
Variazione delle rimanenze (59.342) -0,2% 11.893 0,1% 134.804 0,3%
Altri ricavi e proventi 202.823 0,8% 137.912 0,6% 424.999 1,0%
Valore della produzione 24.660.442 100,0% 21.518.739 100,0% 43.987.340 100,0%
Costi della produzione

Servizi (4.798.380) -19,5% (4.217.902) -19,6% (8.503.238) -19,3%
Consumi materie prime (15.108.927) -61,3% (13.036.444) -60,6% (27.328.518) -62,1%
Altri costi operativi (252.738) -1,0% (232.198) -1,1% (503.833) -1,1%
Valore aggiunto 4.500.396 18,2% 4.032.195 18,7% 7.651.751 17,4%
Costo del personale (2.371.275) -9,6% (2.192.454) -10,2% (4.384.245) -10,0%
Margine operativo lordo 2.129.122 8,6% 1.839.741 8,5% 3.267.506 7,4%
Accantonamento ¢ f.do svalut.crediti (39.775) -0,2% (33.519) -0,2% (56.546) -0,1%
Ammortamento delle immobilizzazioni  (1.195.802) -4,8% (950.204) -4,4% (2.011.864) -4,6%
Risultato operativo 893.545 3,6% 856.018 4,0% 1.199.096 2,7%
Proventi finanziari 538.675 2,2% 207.284 1,0% 385.514 0,9%
Oneri finanziari (280.216) -1,1% (260.336) -1,2% (637.506) -1,4%
Proventi straordinari 8.189 0,0% 150.138 0,7% 284.340 0,6%
Oneri straordinari (116.688) -0,5% (103.338) -0,5% (332.975) -0,8%
Risultato prima delle imposte 1.043.505 4,2% 849.767 3,9% 898.469 2,0%
Imposte sul reddito d'esercizio (526.786) -2,1% (287.666) -1,3% (458.614) -1,0%
Altri imposte indeducibili 0 0,0% 0 0,0% 15.050 0,0%
Accantonamenti per norme tributarie 0,0% 0,0% 0,0%
Utile (perdita) netta totale 516.719 2,1% 562.101 2,6% 454.905 1,0%
Utile (perdita) pertinenza di terzi 0,0% 0,0% 0,0%
Utile (perdita) d'esercizio 516.719 2,1% 562.101 2,6% 454.905 1,0%

Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A. - Relazione semestrale al 30 giugno 2001

19



Il semestre chiuso al 30 giugno 2001 ha visto un cambiamento nell'approvvigionamento della
materia prima latte da parte della Societa, che da quest'anno, provvede all'acquisto centralizzato
coprendo anche l'intero fabbisogno della controllata Centro Latte Rapallo, provvedendo poi alla
vendita alla societa ligure. Questa nuova strategia che ha portato benefici in termini di incidenza
dei consumi sulle vendite nette, ha viceversa incrementato questo rapporto nel bilancio della
Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A.

Per tale ragione I'EBITDA ¢ rimasto sostanzialmente stabile passando dal 8,5% sulle vendite nette
dell'anno precedente al 8,6% del primo semestre 2001.

La redditivita operativa netta (EBIT) pur rilevando un aumento in termini assoluti rispetto al
primo semestre 2000 di 73 milioni di Lire (3,6% sulle vendite nette), ¢ in diminuzione in termine
di incidenza rispetto alle vendite nette con quanto rilevato nel primo semestre 2000, che fu pari al
4,0%. Tale flessione di risultato ¢ da attribuire alla maggiore incidenza di ammortamenti legati ai
nuovi investimenti e ai costi di quotazione, che, da questo esercizio vengono ammortizzati con
aliquota piena e che erano completamenti assenti nel primo semestre 2000.

Ricavi delle vendite

La tabella che segue illustra in modo sintetico l'andamento delle vendite dei segmenti di fatturato

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 variazione 31-dic-00
Latte fresco 20.785 43,8% 19.658 47,5% 1.127 5,7% 40.511  48.2%
Latte UHT 11.405 24,0% 11.772 28,5% -367 -3,1% 23378  27.8%
Yogurt 1.623 3,4% 1.615 3,9% 8 0,5% 3.051 3,6%
Panna e latte sfusi 5.821 12,3% 2.916 7,0% 2.905 99,6% 5.198 6,2%
Altri prodotti confezionati 7.837 16,5% 5415 13,1% 2.422 44,7% 11.949 14,2%
Totale 47.471 100,0% 41.376 100,0% 6.095 14,7%  84.087 100,0%

Latte fresco. Il segmento latte fresco, che rappresenta il 43,8% del totale delle vendite semestrali,
ha registrato un aumento del 5,7% a fronte di volumi invariati, con una crescita motivata dalla
dinamica dei prezzi di listino, che subiscono un adeguamento a partire dal mese di aprile (periodo
che coincide con 1 rinnovi dei contratti di acquisto dai produttori di latte).

Latte UHT .Le vendite di latte a lunga conservazione sono diminuite a seguito dell'abbandono,
partire dal presente esercizio, delle produzioni a marchio di terzi non sufficientemente

remunerative.

Yogurt. Stabili le vendite di yogurt che come piu volte detto ¢ ormai da tempo un mercato a se
stante dove si misurano aziende altamente qualificate e specializzate.
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Panna e latte sfusi. Questo segmento di fatturato (evidenziato per meglio analizzare il segmento
"altri prodotti") rileva un aumento rispetto al 1° semestre 2000, che ¢, come precedentemente
esposto, da attribuire alle vendite del latte sfuso alla controllata Centro Latte Rapallo S.p.A.
anziché al mercato libero come avveniva in passato.

Altri prodotti confezionati. Continua la strategia del gruppo di potenziare questi prodotti ad alto
margine e facenti capo al settore fresco freschissimo, l'incremento in termini di fatturato netto ¢
stato del 44,7% rispetto al fatturato registrato nello stesso periodo dell'anno precedente, portando
il peso del segmento sul fatturato totale al 16,5% (13,1% nel primo semestre 2000).

Ripartizione geografica

La ripartizione geografica del fatturato non ¢ indicativa in quanto l'attivita della Societa si svolge
prevalentemente in Piemonte .

Altri ricavi

La tabella riassume per tipologia i componenti della voce altri ricavi

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00  variazione  31-dic-00
Affitti attivi 88 64 24 143
Vendite materiali recupero 106 123 (17) 251
Contributi da fornitori 155 46 109 309
Ricavi partite di rivalsa 43 34 9 27
Contributi in conto esercizio 1 0 1 93
Totale 393 267 126 823

Costi operativi

La tabella riassume per tipologia le voci che costituiscono i costi operativi del periodo chiuso al 30

giugno 2001
30-giu-01 30-giu-00
(milioni di Lire) incidenza sui  incidenza incidenza sui  incidenza Variazione
ricavi netti sul totale ricavi netti sul totale assoluta percentuale
Materie prime sussidiarie di
consumo e merci 29.255 61,6% 63,6% 25.242 61,0% 63,1% 4.013 15,9%
Servizi 9.206 19,4% 20,0% 8.080 19,5% 20,2% 1.126 13,9%
Godimento beni di terzi 85 0,2% 0,2% 87 0,2% 0,2% ?2) -2,0%
Costi del personale 4.591 9,7% 10,0% 4.244 10,3% 10,6% 347 8,2%
Ammortamenti beni immater. 526 1,1% 1,1% 209 0,5% 0,5% 317 151,7%
Ammortamenti beni materiali 1.789 3,8% 3,9% 1.631 3,9% 4.1% 158 9,7%
Accantonamenti perdite su crediti 77 0,2% 0,2% 65 0,2% 0,2% 12 18,5%
Oneri diversi di gestione 489 1,0% 1,1% 450 1,1% 1,1% 39 8,7%
Totale costi operativi 46.019 96,9% 100,0% 40.008 96,7% 100,0% 6.011 15,0%
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Come si evince dalla tabella I'incidenza dei consumi di materia prima sui ricavi netti si ¢
incrementata a seguito del passaggio all' approvvigionamento centralizzato della materia prima

latte.
30-giu-01 30-giu-00
(milioni di Lire) incidenza sui incidenza incidenza sui  incidenza Variazione
ricavi netti sul totale ricavi netti sul totale assoluta  percentuale

Acquisti di latte 20.110 42,4% 68,7% 16500 39,9% 65,4%  3.610 21,9%
Acquisti M.P. alimentari diverse 319 0,7% 1,1% 211 0,5% 0,8% 108 51,2%
Acquisti prodotti commercializzati 3.742 9,4% 15,2% 3.615 8,7% 14,3% 824 22,8%
Acquisti mat.confezionamento 4.187 8,8% 14,3% 4.728 11,4% 18,7% (541) -11,4%
Acquisti mat.sussid.e di consumo 897 0,4% 0,7% 189 0,5% 0,7% 11 5,8%
Totale 29.255 61,6% 100,0% 25.243 61,0% 100,0% 4.012 15,9%

E' da segnalare che nel corso del primo semestre 2001 il prezzo della materia prima latte ¢
aumentato del 4,1% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, ed in particolare all'inizio del
secondo trimestre di quest'anno, quando, come consuetudine sono stati rinnovati i contratti con i
produttori per I'annata casearia 2001/2002.

Continua, seguendo la strategia di diversificazione delle vendite del gruppo, la crescita degli
acquisti relativi ai prodotti confezionati che hanno raggiunto il 15,2% del totale rispetto al 14,3%
dello stesso periodo dell'anno precedente .

Costi per servizi. Gli aumenti dei costi per servizi sono per la maggior parte da attribuire agli

incrementi dei costi strettamente collegati all'attivita produttiva e di vendita del gruppo.

La tabella che segue illustra brevemente alcuni dei principali componenti della voce "costi per
servizi" ed il loro incremento rispetto al primo semestre 2000

Trasporti su vendite
Trasporti raccolta latte
Energia e forza motrice
Gas metano

Studi analisi e consulenze
Pubblicita

Costi susseguenti alla quotazione

TOTALE

30-giu-01 30-giu-00

3.460 3.368
610 569
384 329
289 220
238 162

2.711 2.559
149 0

7.841 7.207

Variazione
assoluta percentuale
92 2,7%
41 7,2%
55 16,7%
69 31,4%
76 46,9%
152 5,.9%
149 100,0%
634 8,8%

Costi del personale

I1 costo del personale rispetto al primo semestre 2000 si ¢ incrementato di Lire 345 milioni pari al
8,1%. L'aumento del costo del personale ¢ da attribuire principalmente alla corresponsione del
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premio di produzione al personale non dirigenziale, calcolato su parametri legati all'efficienza
produttiva e ai risultati dell'esercizio 2000 che avevano registrato un deciso miglioramento.

I1 numero medio dei dipendenti al 30 giugno 2001 ¢ di numero 109 persone cosi suddiviso:

Dirigenti n. 5

Quadri n. 5

Impiegati n. 40

Operai n. 59

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 Variazione
incidenza sui  incidenza incidenza sui  incidenza
ricavi netti  sul totale ricavi netti sul totale assoluta %

Personale diretto 1.136 2,4% 24,7% 1.061 2,6%  25,0% 75 7,1%
Personale Indiretto 1.963 4,1% 42,8% 1.762 4,3% 41,5% 201 11,4%
Personale Commerciale 815 1,7% 17,7% 786 1,9%  18,5% 29 3,7%
Personale Amministrativo 677 1,4% 14,7% 637 1,5% 15,0% 40 6,3%
Totale 4.591 9,7% 100,0% 4.245 10,3% 100,0% 345 8,1%

Ammortamenti

; lizzazioni i ol si ; Cdi Li
Gli ammortamenti di immobilizzazioni immateriali si sono incrementati di Lire 317 milioni,
principalmente a seguito dell'inizio dell'ammortamento dei costi di quotazione che nel corso del
primo semestre 2000 non erano ancora presenti a bilancio

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali registrano un incremento di Lire 159 milioni a
seguito dei nuovi investimenti effettuati nel secondo semestre dell'esercizio 2000 e in questo

primo periodo dell'esercizio 2001,

confezionamento del latte nelle bottiglie di PET.

(valori /1.000)

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI

Costi di quotazione

Costi ricerca e sviluppo

Spese pubblicita nuovi prodotti

Diritti di brevetto industriale e
opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi e
diritti simili.

TOTALE

Ammortamenti
30-giu-01

299.946
32.472
97.786

58.123

37.820

526.147

Ammortamenti
30-giu-00

60.864
60.255
50.828

37.548

209.495

Variazione

299.946
(28.392)
37.531

7.295

272

316.652
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(importi/1000) Ammortamenti Ammortamenti Variazione
30-giu-01 30-giu-00

IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI
Terreni e fabbricati 319.271 300.650 18.621
Impianti e 1.234.540 1.079.785 154.755
Macchinari
Attrezzatura ind.le 235.436 249.921 (14.485)
e commerciale
TOTALI 1.789.247 1.630.356 158.891

Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari risultano in crescita rispetto al primo semestre 2000 a seguito delle
disponibilita liquide e in titoli derivanti dal collocamento delle azioni sul mercato telematico
azionario avvenuto nel mese di novembre dell'anno scorso.

Gli oneri finanziari rilevano un incremento per interessi relativi a mutui e finanziamenti a seguito
dell'accensione di nuovi finanziamenti per i quali di rimanda a pagina 56 delle Note esplicative ai

prospetti contabili.

I dettaglio degli proventi ed oneri finanziari ¢ consultabile a pagina 61 delle Note esplicative ai
prospetti contabili.
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Situazione patrimoniale e finanziaria della Capogruppo

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Attivita immobilizzate
Immobilizzazioni tecniche 24.356 21.879 24.061
Immobilizzazioni Immateriali 4.685 2.108 4.930
Partecipazioni e titoli 37.163 33.567 33.567
Totale attivita immobilizzate 66.204 99,3% 57.554 102,2% 62.559 104,7%
Capitale circolante
Crediti verso clienti 18.416 13.804 17.608
Giacenze di magazzino 2.694 2.495 2.899
Ratei e risconti attivi 863 563 707
Altre attivita a breve 12.282 15.491 11.535
Fornitori (22.423) (20.169) (26.521)
Altri debiti (8.208) (396) (6.857)
Ratei risconti passivi (2.360) (1.840) (737)
Debiti tributari (809) (11.196) (1.426)
Capitale circolante netto 456 0,7% (1.248) -2,2% (2.793) -4,7%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 66.660 100,0% 56.305 100,0% 59.766  100,0%
Passivita a lungo termine fondi
Fondo trattamento di fine rapporto 3.012 2866 2.897
Altri fondi 0 657 0
Totale passivita a lungo termine 3.012 4,5% 3.523 6,3% 2.897 4,8%
efondi
Posizione finanziaria
Cassa banche e titoli (26.150) (1.383) (29.493)
Azioni proprie in portafoglio (345) 0 0
Debiti verso banche 17.611 19.011 14.248
Debiti verso controllanti 0 500 0
Crediti verso controllanti (188) 0 (188)
Finanziamenti a M/L termine 969 969 969
Posizione finanziaria netta (8.103) -12,2% 19.097 33,9%  (14.463) -24,2%
Patrimonio netto
Capitale sociale 39.887 28.500 39.887
Riserve 30.864 4.097 30.564
Utile netto 1.001 1.088 881
Totale Patrimonio netto 71.752 107,6% 33.685 59,8% 71.332 119,4%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI 66.660 100,0% 56.305 100,0% 59.766  100,0%
TERZI
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(valori in Euro) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Attivita immobilizzate
Immobilizzazioni tecniche 12.578.777 11.299.601 12.426.607
Immobilizzazioni Immateriali 2.419.517 1.088.630 2.546.327
Partecipazioni e titoli 19.193.294 17.335.961 17.335.961
Totale attivita immobilizzate 34.191.588 99,3%  29.724.192 102,2%  32.308.895 104,7%
Capitale circolante
Crediti verso clienti 9.510.853 7.129.068 9.093.958
Giacenze di magazzino 1.391.415 1.288.325 1.497.049
Ratei e risconti attivi 445.701 290.709 365.183
Altre attivita a breve 6.343.041 8.000.190 5.957.552
Fornitori (11.580.657) (10.416.320) (13.697.109)
Altri debiti (4.238.847) (204.337) (3.541.537)
Ratei risconti passivi (1.218.666) (950.264) (380.856)
Debiti tributari (417.566) (5.782.317) (736.655)
Capitale circolante netto 235.273 0,7% (644.946) 2,2% (1.442.414) -4,7%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 34.426.861 100,0%  29.079.246 100,0%  30.866.481 100,0%
Passivita a lungo termine fondi
Fondo trattamento di fine rapporto 1.555.320 1.480.000 1.496.128
Altri fondi 0 339.312 0
Totale passivita a lungo termine efondi 1.555.320 4,5% 1.819.312 6,3% 1.496.128 4,8%
Posizione finanziaria
Cassa banche e titoli (13.505.523) (714.490) (15.231.900)
Azioni proprie (178.346) 0 0
Debiti verso banche 9.095.086 9.818.560 7.358.648
Debiti verso controllanti 0 258.228 0
Crediti verso controllanti (96.836) 0 (96.836)
Finanziamenti a M/L termine 500.532 500.532 500.532
Posizione finanziaria netta (4.185.086) -12,2% 9.862.831 33,9%  (7.469.555) -24,2%
Patrimonio netto
Capitale sociale 20.600.000 14.719.022 20.600.000
Riserve 15.939.908 2.115.981 15.785.003
Utile netto 516.719 562.101 454.905
Totale Patrimonio netto 37.056.627 107,6%  17.397.103 59,8%  36.839.908 119,4%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 34.426.861 100,0%  29.079.246 100,0%  30.866.481 100,0%
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Rendiconto finanziario

(milioni di Lire) 30-giu-01 31-dic-00
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Utile (perdita) d'esercizio (A) 1.001 881
Rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita
Ammortamenti 2.315 3.896
TFR maturato nell'esercizio al netto di quello pagato 115 133
Accantonamento (utilizzo) fondo rischi ed oneri 0 (200)
Totale rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita (B) 2.430 3.829
Variazione nelle attivita e passivita correnti:
Crediti commerciali netti ed altri crediti (512) (3.082)
Rimanenze 205 (824)
Ratei e risconti attivi (156) (335)
Fornitori (4.100) 7.474
Debiti diversi 1.351 5.610
Ratei e risconti passivi 1.623 262
Debiti tributari (617) (7.236)
Totale delle variazioni nelle attivita e passivita correnti (C) (2.207) 1.869
Totale dei flussi di cassa generati dall'attivita operativa (A+B+C) 1.224 6.579
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
Acquisizione nette di immobilizzazioni tecniche (2.084) (7.290)
Investimenti Finanziari (3.596) 0
(Incrementi) decrementi nelle attivita immateriali (282) (3.498)
Totale flussi generati dall'attivita di investimento (5.963) (10.788)
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA
Variazione dei debiti finanziari a M/L termine 5.750 (2.039)
Variazione dei debiti verso controllanti 0 (1.001)
Variazione dei debiti verso controllate 2 21
Variazione dei crediti verso controllante 0 (188)
Variazione dei crediti verso controllate (1.042) (1.553)
Dividendi distribuiti (581) 0
Riduzione (incremento) altre attivita non immobilizzate (titoli) (679) (12.648)
Aumento di capitale 0 37.854
Totale flussi generati dall'attivita finanziaria 3.449 20.446
Incremento (decremento) nei conti cassa e banche (1.290) 16.237
CASSA E BANCHE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 14.315 (1.922)
CASSA E BANCHE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 13.025 14.315
(esclusi debiti a breve per mutui e finanziamenti)
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(migliaia di Euro) 30-giu-01 31-dic-00
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Utile (perdita) d'esercizio (A) 517 455
Rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita
Ammortamenti 1.196 2.012
TFR maturato nell'esercizio al netto di quello pagato 59 69
Accantonamento (utilizzo) fondo rischi ed oneri 0 (103)
Totale rettifiche relative alle voci che non hanno effetto sulla liquidita (B) 1.255 1.978
Variazione nelle attivita e passivita correnti:
Crediti commerciali netti ed altri crediti (264) (1.592)
Rimanenze 106 (426)
Ratei e risconti attivi (81) (173)
Fornitori (2.117) 3.860
Debiti diversi 698 2.897
Ratei e risconti passivi 838 135
Debiti tributari (319) (3.737)
Totale delle variazioni nelle attivita e passivita correnti (C) (1.140) 965
Totale dei flussi di cassa generati dall'attivita operativa (A+B+C) 632 3.398
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
Acquisizione nette di immobilizzazioni tecniche (1.076) (3.765)
Investimenti Finanziari (1.857) 0
(Incrementi) decrementi nelle attivita immateriali (146) (1.807)
Totale flussi generati dall'attivita di investimento 3.079) (5.572)
FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA
Variazione dei debiti finanziari a M/L termine 2.970 (1.053)
Variazione dei debiti verso controllanti 0 (517)
Variazione dei debiti verso controllate 1 11
Variazione dei crediti verso controllante 0 97)
Variazione dei crediti verso controllate (538) (802)
Dividendi distribuiti (300) 0
Riduzione (incremento) altre attivita immobilizzate (351) (6.532)
Aumento di capitale 0 19.550
Totale flussi generati dall'attivita finanziaria 1.781 10.560
Incremento (decremento) nei conti cassa e banche (666) 8.386
CASSA E BANCHE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 7.393 992)
CASSA E BANCHE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 6.727 7.393
(esclusi debiti a breve per mutui e finanziamenti)
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Gestione patrimoniale e finanziaria

Equilibrio finanziario. Le variazioni intervenute nelle principali poste patrimoniali nel periodo
chiuso il 30 giugno 2001 sono riepilogati nella tabella che segue:

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Attivitd immobilizzate nette 66.204 57.554 62.559
Patrimonio netto di gruppo 71.752 33.685 71.332
Posizione finanziaria netta 8.103 (19.098) 14.463
Capitale proprio/immobilizzazioni nette 108,38% 58,53% 114,02%

La politica di sviluppo della Societa ¢ proseguita anche nel corso del primo semestre dell'esercizio
2001, rilevando un incremento delle attivita immobilizzate nette sul primo semestre 2000 e sui
valori consuntivi di fine esercizio 2000.

Gli investimenti principali sono stati il completamento e la relativa attivazione della nuova linea
di confezionamento del latte fresco nella bottiglia da litro in PET, che era iniziato nel corso
dell'esercizio precedente e che trovava collocazione numeraria fra le "immobilizzazioni in corso e
acconti" e l'inizio di una seconda linea, sempre per la bottiglia PET che si dovrebbe completare
entro la fine dell'anno in corso.

Nel corso del primo semestre 2001, precisamente nel mese di gennaio, ¢ stata acquisita una
partecipazione pari al 40% della societa FRASCHERI S.p.A. (si veda pagina 51 delle Note
esplicative ai prospetti contabili).

La posizione finanziaria netta del Gruppo, che vede ancora parte delle risorse finanziarie generate
dal collocamento delle azioni della capogruppo nel Mercato Telematico Azionario investita in
titoli che non rappresentano immobilizzazioni finanziarie, e che ha visto il trasferimento dalla
liquidita bancaria a titoli dell'attivo circolante per l'acquisto di azioni proprie da parte della
capogruppo (si veda pagina 53 e 54 delle Note esplicative ai prospetti contabili), ¢ illustrata nella
tabella che segue:

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Cassa banche e titoli 26.150 1.383 29.493
Azioni proprie 345 0 0
Debiti verso banche (17.611) (19.011) (14.248)
Debiti verso controllanti 0 (500) 0
Crediti verso controllanti 188 0 188
Debiti verso altri finanziatori (969) (969) (969)
Posizione finanziaria netta 8.103 (19.098) 14.463
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Andamento del capitale circolante netto

L'andamento del capitale circolante netto del periodo chiuso al 30 giugno 2001 ¢ schematizzato
nella tabella che segue:

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
Crediti verso clienti 18.416 13.804 17.608
Giacenze di magazzino 2.694 2.495 2.899
Ratei e risconti attivi 863 563 707
Altre attivita a breve 11.935 15.491 11.535
Fornitori (22.423) (20.169) (26.521)
Altri debiti (8.208) (396) (6.857)
Ratei risconti passivi (2.360) (1.840) (737)
Debiti tributari (462) (11.196) (1.426)
Capitale circolante netto 456 (1.248) (2.793)

Il capitale circolante netto rileva rispetto al primo semestre dell'esercizio precedente un
incremento di 1.704 milioni di Lire . A fronte di un aumento dei crediti verso clienti, a seguito
dell'incremento di fatturato registrato rispetto al primo semestre 2000, corrisponde un valore di
debiti verso fornitori in aumento.

L'aumento dei ratei attivi ¢ da imputare alla rilevazione degli interessi attivi su titoli e sulle
disponibilita di conto corrente.

I ratei passivi sono in crescita a causa di maggiori accertamenti per paghe e stipendi e soprattutto
per l'accertamento dei contributi promozionali da liquidare alla grande distribuzione e rilevati per
competenza.

I debiti tributari sono diminuiti a seguito della riclassificazione dei debiti per le quote latte non piu
considerati tali e quindi iscritti fra gli altri debiti (maggiori dettagli sulle quote latte alla pagina 58
delle Note esplicative ai prospetti contabili).

(milioni di Lire) 30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00

Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita

Operativa 1.224 5.034 6.579
Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita di (5.963) 4.716) (10.788)
Investimento

Flussi di cassa generati (assorbiti) dall'attivita finanziaria 3.449 (2.751) 20.446
Flusso monetario del periodo (1.290) (2.433) 16.237
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STRATEGIA DEL GRUPPO

I1 gruppo con una quota di mercato che, nel primo semestre 2001, ¢ del 28,1% in Piemonte e del
27% in Liguria nel segmento latte fresco e del 12,5% in Piemonte e 13% in Liguria nel segmento
latte UHT, conferma le linee strategiche delineate lo scorso anno in sede di collocamento in borsa
delle azioni della capogruppo.

La crescita per linee interne ha visto, nel corso del primo semestre di questo esercizio, la
diversificazione, sempre nell'ambito del segmento "fresco/freschissimo", dei prodotti proposti alla
clientela. Il fatturato del segmento di prodotti diversi rappresenta, oggi, il 19,4% delle vendite
complessive nette registrando una crescita del 33,8% rispetto allo stesso periodo dell'esercizio
precedente.

L'ampliamento dell'offerta in questa direzione garantisce oltre a maggiori margini lordi, visibilita e
conoscenza dei marchi del gruppo, peraltro conosciuti ed apprezzati nello "storico " settore del
latte, anche in segmenti diversi.

Nel corso del primo semestre 2001 il gruppo ha immesso nel mercato nuovi prodotti che hanno
incontrato il favore della clientela:

- latte fresco alta qualita in bottiglia da 1 litro in PET
- latte cacao (in Piemonte)

- yogurt cremoso

- 3 nuove confezioni di insalate

- stracchino in confezione da 100 grammi

- tomini (tipico formaggio fresco Piemontese)

Nei prossimi mesi sono previste le uscite di altri nuovi prodotti fra i quali spiccano:

- una linea completa di prodotti da agricoltura biologica a marchio registrato "Fior di Bio";
- macedonie in vaschetta;

- parmigiano reggiano;

- nuove referenze di tomini;

- toma piemontese a fette.

Nel corso del primo semestre 2001 ¢ iniziata anche la crescita per linee esterne, per porre in atto
'espansione dell'area geografica d'influenza del gruppo. Nello scorso mese di gennaio ¢ stata
acquisita, con un investimento di 3.596 milioni di Lire una partecipazione pari al 40% nella
Societa FRASCHERI S.p.A.

La FRASCHERI S.p.A. con sede in Bardineto, comune nell'entroterra Savonese, ¢ una realta
locale molto attiva e conosciuta nelle province di Imperia e Savona che ha chiuso I'esercizio 2000
con un fatturato di 15.076 milioni di Lire e una perdita netta di esercizio di 336 milioni.

Con questa partecipazione il gruppo si propone di completare la propria presenza in Liguria
espandendo la zona d'influenza dal Levante (ottimamente e proficuamente coperta dalla

controllata Centro Latte Rapallo) al Ponente ligure che rappresenta per la presenza di persone
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provenienti dall'area piemontese una sorta di allargamento dello storico bacino d'utenza della
Centrale del Latte di Torino & C. S.p.A..

Nel primo semestre 2001 la FRASCHERI S.p.A. ha registrato un fatturato netto di 7.230 milioni
con un incremento di Lire 295 milioni pari al 4,5% e con una perdita di periodo di 200 milioni di
Lire.

Nei primi sei mesi dell'anno sono state avviate in accordo fra le societa procedure di
riorganizzazione della area distributiva e commerciale, di razionalizzazione e riduzione delle
referenze di vendita eliminando quelle che non avevano attinenza al core business ed introducendo
le insalate fresche.

L'obiettivo a medio termine ¢ di recuperare una adeguata redditivita aziendale con il
rafforzamento della presenza commerciale nelle provincie di Savona e Imperia.

Eventi successivi alla chiusura del semestre

In data 24 luglio a seguito della presentazione da parte della capogruppo della domanda di
contributo regionale per il "Miglioramento delle condizioni di trasformazione e
commercializzazione dei prodotti agricoli", il progetto della seconda linea di imbottigliamento del
latte fresco nel PET, ¢ stato ritenuto idoneo, con determinazione dirigenziale della Regione
Piemonte, ad essere ammesso al contributo in conto capitale pari al 35% dell'intero investimento.

In data 27 agosto a seguito di una visita ispettiva da parte di funzionari della sede INPS di Sestri
Levante (Ge) presso la controllata Centro Latte Rapallo S.p.A., la societa ha ricevuto un verbale di
accertamento che indica omessi contributi inerenti al rapporto intercorrente con i trasportatori.

La societa controllata provvedera a presentare ricorso alle autorita competenti in quanto ritiene
infondate le motivazioni delle violazioni contestate anche in virtt di una oramai consolidata
giurisprudenza in proposito.

Nei mesi successivi alla chiusura del semestre la capogruppo ha continuato 1'operazione di
acquisto azioni proprie. Alla data del 16 ottobre 2001 le azioni proprie in portafoglio ammontano a
numero 150.750 azioni per un controvalore di Lire 1.225.073.188 ( Euro 632.697,50) e quindi ad
un prezzo medio per azione di Euro 4,20.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Luigi LUZZATI
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI
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Situazione Patrimoniale - Attivo (valori espressi in Lire italiane)

30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00

B) IMMOBILIZZAZIONI
I * Immobilizzazioni immateriali
1) Costi quotazione 2.599.528.199 0 2.899.473.761
2) Costi R.& S. 163.110.649 225.446.697 178.826.380
3) Diritti di brevetto industr. e utilizzo opere ingegno 287.234.505 261.696.280 272.568.051
4) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 23.032.816.808 24.338.016.549 23.684.636.680
5) Avviamento 2.363.207.935 3.234.492.803 2.798.850.369
7) Altre 474.427.654 446.703.710 452.995.186

Immobilizzazioni in corso acconti 69.316.664 0 0
Totale immateriali 28.989.642.414 28.506.356.039 30.287.350.427
II * Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 15.941.731.324 14.312.789.416 16.041.175.051

2) Impianti e macchinario
3) Attrezz. industr. e comm.

14.275.599.185
2.246.471.432

12.421.740.890
2.154.431.296

11.835.920.192
1.902.223.040

4) Altri beni 555.994.210 686.088.007 555.207.698
5) Immob. in corso e acconti 764.569.917 1.771.508.881 3.030.963.796
Totale materiali 33.784.366.068 31.346.558.490 33.365.489.777
III * Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
b) imprese collegate 3.596.300.000 0 0
d) altre imprese 53.110.000 293.110.000 53.110.000
Totali finanziarie 3.649.410.000 293.110.000 53.110.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 66.423.418.482 60.146.024.529 63.705.950.204

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I * Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo
4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti

1.999.448.778
1.509.524.739
0

1.724.503.766
1.393.890.388
76.413.339

1.697.399.957
1.494.163.564
376.033.354

Totale rimanenze

3.508.973.517

3.194.807.493

3.567.596.875

IT * Crediti
1) v/ clienti

20.831.043.801

18.165.920.789

20.608.873.298

2) v/ imprese collegate 85.131.648 0 0

IVA in transito 86.243.511 0 0
4) v/ controllanti 187.500.000 0 187.500.000
5) v/ altri 13.671.276.237 17.047.013.762 13.597.418.972
Totale crediti 34.861.195.197 35.212.934.551 34.393.792.270
IIT * Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni

4) Azioni proprie 345.326.201 0 0
5) Altri titoli 12.983.038.018 0 12.649.017.406

IV * Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Danaro e valori in cassa

13.241.678.068
224.460.194

1.483.179.759
2.374.578

17.302.468.862
191.737.829

Totale disponibilita liquide

13.466.138.262

1.485.554.337

17.494.206.691

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

65.164.671.195

39.893.296.381

68.104.613.242

D) RATEI E RISCONTI

a) disaggio su prestiti 156.481.981 150.463.031 0

b) vari 988.129.588 606.376.192 745.114.561
TOTALE ATTIVO 132.732.701.246  100.796.160.133  132.555.678.007
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Situazione Patrimoniale - Passivo (valori espressi in Lire italiane)

30-giu-01

30-giu-00

31-dic-00

A) PATRIMONIO NETTO
I * Capitale

39.887.162.000

28.500.000.000

39.887.162.000

I * Riserva sovraprezzo azioni 28.286.519.425 1.900.000.000 28.286.519.425
III * Riserva di rivalutazione 380.521.330 380.521.330 380.521.330
IV * Riserva legale 613.290.754 488.852.734 569.249.809
V * Riserva per azioni proprie 345.326.201 0 0
VII * Altre riserve 1.136.807.340 1.175.682.834 986.507.834
VIII * Utili (perdite) portati a nuovo (1.559.557.779) 0 0
IX * Utile di periodo 358.805.468 483.190.032 (402.908.189)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 69.448.874.739 32.928.246.930 69.707.052.209
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) Per imposte di periodo 0 557.000.000 0
anni precedenti 0 100.000.000 0
3) Altri 0 529.956.639 0
4) Imposte differite 576.377.083 0 473.699.126
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 576.377.083 1.186.956.639 473.699.126
C) TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 4.086.879.295 3.871.487.925 3.932.465.191

D) DEBITI

3) Debiti v/ banche

4) Debiti v/ altri finanziatori

5) Acconti

6) Debiti v/ fornitori

7) Debiti rappresentati da titoli di credito
9) Debiti verso collegate

10) Debiti v/ controllanti

11) Debiti tributari

12) Debiti v/ istituti di previdenza e sicur.sociale
13) Altri debiti

19.501.436.825
969.166.000

0
25.376.411.710
611.201.544
66.099.744

0

957.011.155
333.621.716
8.320.566.635

21.513.340.271
969.166.000

0
24.987.683.696
814.935.392

0

500.000.000
11.268.876.999
337.814.021
461.307.248

17.580.335.730
969.166.000
602.219.053
29.537.740.961
713.068.468

0

0
1.534.384.340
493.305.251
6.168.912.999

TOTALE DEBITI

56.135.515.329

60.853.123.627

57.599.132.802

E) RATEI E RISCONTI

b) vari 2.485.054.800 1.956.345.012 843.328.679
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 132.732.701.246  100.796.160.133  132.555.678.007
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Conti d'ordine (valori espressi in Lire italiane)

30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
B) NOSTRI BENI PRESSO TERZI
1) Nostri beni in uso 139.269.580 159.040.346 139.269.580
C) RISCHI
1) Regresso su ricevute bancarie ed 392.765.404 355.746.527 481.871.796
effetti all'incasso
2) Imposta su accertamento contestato esercizio 1994 72.914.000 72.914.000 72.914.000

D) GARANZIE

1) Fidejussioni ricevute da controllante
2) Fidejussioni concesse a favore di terzi
3) Fidejussioni ricevute da terzi

4) Ipoteche e privilegi verso terzi

3.895.000.000
30.861.427.651
5.992.013.614
19.581.000.000

3.895.000.000
26.878.038.840
7.812.860.357
19.581.000.000

3.895.000.000
83.827.065.761
6.685.712.786
19.581.000.000

5) Titoli di Stato a garanzia 0 0 9.744.133.552
6) Disponibilita liquide presso Istituti Bancari a 0 0 15.246.307.603
garanzia

TOTALE CONTI D'ORDINE 60.934.390.249 58.754.600.070  139.673.275.078
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Situazione Patrimoniale - Attivo (valori espressi in Euro)

30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00

B) IMMOBILIZZAZIONI
I * Immobilizzazioni immateriali
1) Costi quotazione 1.342.544 0 1.497.453
2) Costi R.& S. 84.240 116.434 92.356
3) Diritti di brevetto industr. e utilizzo opere ingegno 148.344 135.155 140.770
4) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 11.895.457 12.569.537 12.232.094
5) Avviamento 1.220.495 1.670.476 1.445.486
7) Altre 245.021 230.703 233.952

Immobilizzazioni in corso acconti 35.799 0 0
Totale immateriali 14.971.901 14.722.304 15.642.111
IT * Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 8.233.217 7.391.939 8.284.576
2) Impianti e macchinario 7.372.732 6.415.294 6.112.743
3) Attrezz. industr. e comm. 1.160.206 1.112.671 982.416
4) Altri beni 287.147 354.335 286.741
5) Immob. in corso e acconti 394.867 914.908 1.565.362
Totale materiali 17.448.169 16.189.146 17.231.837
III * Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:

b) imprese collegate 1.857.334 0 0

d) altre imprese 27.429 151.379 27.429
Totali finanziarie 1.884.763 151.379 27.429
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 34.304.833 31.062.829 32.901.377
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I * Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 1.032.629 890.632 876.634
4) Prodotti finiti e merci 779.604 719.884 771.671
5) Acconti 0 39.464 194.205
Totale rimanenze 1.812.234 1.649.980 1.842.510
IT * Crediti
1) v/ clienti 10.758.336 9.381.915 10.643.595
2) v/ imprese collegate 43.967 0 0

IVA in transito 44.541 0 0
4) v/ controllanti 96.836 0 96.836
5) v/ altri 7.060.625 8.804.048 7.022.481
Totale crediti 18.004.305 18.185.963 17.762.911
IIT * Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni

4) Azioni proprie 178.346 0 0
5) Altri titoli 6.705.180 0 6.532.672
IV * Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 6.838.756 765.998 8.935.979
3) Danaro e valori in cassa 115.924 1.226 99.024
Totale disponibilita liquide 6.954.680 767.225 9.035.004
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 33.654.744 20.603.168 35.173.097
D) RATEI E RISCONTI

a) disaggio su prestiti 80.816 77.708 0

b) vari 510.326 313.167 384.820
TOTALE ATTIVO 68.550.719 52.056.872 68.459.294
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Situazione Patrimoniale - Passivo (valori espressi in Euro)

30-giu-01 30-giu-00 31-dic-00
A) PATRIMONIO NETTO
I * Capitale 20.600.000 14.719.022 20.600.000
II * Riserva sovraprezzo azioni 14.608.768 981.268 14.608.768
III * Riserva di rivalutazione 196.523 196.523 196.523
IV * Riserva legale 316.738 252.471 293.993
V * Riserva per azioni proprie 178.346 0 0
VII * Altre riserve 587.112 607.190 509.489
VIII * Utili (perdite) portati a nuovo -805.444 0 0
IX * Utile di periodo 185.308 249.547 -208.085
TOTALE PATRIMONIO NETTO 35.867.350 17.006.020 36.000.688
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) Per imposte di periodo 287.666
anni precedenti 0 51